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Systematiskt kvalitetsarbete under lasaret

Bilden visar arshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet som ska bygga pa arbetslagens arbete
under lasaret: pedagogisk dokumentation inklusive individuella och kollegiala reflektioner och
reflektioner med barnen samt avstamningar inklusive analyser.

‘ ..
$

2.

P REKTOR

Huvudmannens systematiska kvalitetsrapport for de samiska forskolorna 2025-2026 2/11



Huvudmannens utvecklingsinsatser lasaret 2025-2026

Prioriterade omraden utifran vart systematiska kvalitetsarbete 2024-2025

Implementera den nya laroplanen (Lpf6 25) med samisk utgangspunkt

Skapa pedagogisk samsyn genom kollegialt Idrande

Nuldgesbeskrivning

Hdir beskrivs resultatet av féregdende drs systematiska kvalitetsarbete (hur man arbetat med de
utvecklingsinsatser Sameskolstyrelsen beslutade forra ldsdret). Nedan féljer ndgra hjdlpfragor:
Hur har vi arbetat med det systematiska kvalitetsarbetet, vad har gjorts under Gret som dr nytt?
Vad har det gett for resultat, vilka uppféljningar gjorde vi under ldsdret?

Ta med bdde positivt och negativt om det finns.

Implementera den nya laroplanen (Lpfo 25) med samisk utgangspunkt

Under aret har arbetet med att implementera Lpfo 18, reviderad 2025, pabdrjats. Fokus har varit att
skapa en gemensam forstaelse for forandringarna och tydliggora hur de kan omsattas i det dagliga
pedagogiska arbetet. Den reviderade laroplanen galler fran 1 juli 2025 och innebér bland annat
forstarkta skrivningar kring hoglasning, sprakutveckling, lek, rorelse, larverktyg samt vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet.

Implementeringen &r ett langsiktigt arbete och kommer att fortsatta genom uppféljning av
arbetssatt, dialog i arbetslagen och fortsatt kompetensutveckling. Pa sa satt skapas forutsattningar
for att den reviderade laroplanens intentioner blir en naturlig del av forskolans undervisning och
pedagogiska verksamhet.

Skapa pedagogisk samsyn genom kollegialt larande

Personalen pa forskolan delar med sig av beprovade erfarenheter inom arbetsgruppen och mellan
de andra forskolorna, bade géllande dagliga aktiviteter och temaomraden. En gemensam
planeringsmall for alla forskolorna kommer att underlatta for framtida arbete samt ge tips och idéer
till kommande teman. Rektorerna har lagt fokus pa att bygga upp den gemensamma
planeringsmodellen och hur den ska anvandas for att underlatta for framtida arbete kring
aterkommande teman.

Resultat: Gott

Rektorerna har pabdrjat implementeringen av Lpfo 18, reviderad 25 och féljer upp det med dialog
om arbetssatt och kompetensutveckling i arbetslagen. Arbetet med pedagogisk samsyn har lett till
att rektorerna har reviderat sin organisation,bland annat har forskolldrarna enskilda traffar lokalt
med intentionen att ocksa ha dessa traffar med alla forskollarare inom Sameskolstyrelsen for
utvecklingsarbete.
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Organisation

Antal barn i forskolorna

avstamning 2025-10-15

Fodelsear 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 Totalt antal
barn

Antal flickor 12 10 14 12 7 55

Antal pojkar 17 19 18 17 4 75

Totalt antal 29 29 32 29 11 130

barn/fodelsear

Modersmal

Vi har barn med nordsamiska, lulesamiska, sydsamiska och svenska som modersmal i vara
forskolor.

Antal avdelningar och barngruppernas sammansattning

Vi har tva forskolor med en avdelning vardera och tre forskolor med flera avdelningar. Det &r bade
aldersblandade grupper och aldersindelade.

Bemanning
Pa forskolorna finns rektor, forskollarare, barnskotare, kokspersonal och lokalvardare.

Behorighet (i procent)

Avstamning 2025-10-15

Antal tjanster Andel behoriga %
Forskollarare 18,7 57%
Barnskotare 15,7 100%

Personal- och kompetensforsorjning

Under lasaret har personalen deltagit i flera kompetensutvecklingsinsatser som bidragit till att
starka verksamhetens kvalitet och utveckla forskolans arbete utifran uppdraget i Lpfo 18, reviderad
25. Bland annat har personalen deltagit i Skolverkets satsning Férutsdttningar for sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssdtt, Skolverkets modul Hogldsning med fokus pa samiskt perspektiv,
utbildning i kreativ dans, sprakutbildningar i syd-, nord- och lulesamiska, arbetsmiljéutbildning for
forskolan, litteraturstudier for att starka den pedagogiska samsynen. En forskola har gjort ett
studiebesok pa Barncompaniet i Boden for inspiration till utvecklingen av forskolans larmiljoer.

Forskolorna har fortsatt ett stort behov av fler legitimerade forskollarare och barnskotare med
samisk sprak- och kulturkompetens. Det rader brist pa utbildade forskollarare generellt och sarskilt

Huvudmannens systematiska kvalitetsrapport for de samiska forskolorna 2025-2026 411



pa samisktalande forskolldrare pa vara orter. Sameskolstyrelsens forskolor ligger i kommuner med
|ag arbetsloshet och hard konkurrens fran den privata sektorn, vilket gor det svart att rekrytera
personal. Under aret har vi lyckats rekrytera forskollarare- och barnskétare i Vahtjer vilket har lett
till att Skierri kunnat erbjuda platser i storre utstrackning an foregdende ar.

>. Mal och riktlinjer

Laroplan for forskolan Lpfo 18, reviderad 2025 kapitel 2 anger riktningen for utbildningen i férskolan
och ska framja varje barns utveckling och larande. Riktlinjerna tydliggor férskollararnas ansvar for
undervisningen och hela arbetslagets gemensamma ansvar att erbjuda en trygg, omsorgsfull och
utvecklande utbildning. All personal ska arbeta utifran forskolans normer och varden och
tillsammans bidra till att uppfylla forskolans uppdrag.

2:1 Normer och varden

Férskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att efterhand omfatta vart samhdilles
gemensamma vdrderingar och ldta dem komma till uttryck i praktisk vardaglig handling i olika sammanhang.

Nulagesbeskrivning

Under aret har forskolan arbetat med att starka barnens sociala utveckling genom lek, dar fokus har
legat pa samarbete, respekt, inkludering och att vara en bra kompis. Barnen har uppmuntrats att
hjalpa varandra oavsett alder eller kon, vilket har starkt deras kansla av delaktighet och ansvar.

Arbetet med Barnkonventionen har gett barnen 6kad forstaelse for barns rattigheter, allas lika
varde, olika kulturer och betydelsen av fred. De dagliga samlingarna har ocksa bidragit till att
barnen utvecklat sina kunskaper om tid, vader och aktuella handelser samt starkt sin delaktighet
och trygghet i gruppen.

Forskolan har ocksa arbetat med hallbar utveckling genom samtal om skrapets paverkan pa djur
och natur samt praktiska aktiviteter som skrapplockning. Genom olika studiebesok har barnen fatt
lara sig om samhallsviktiga funktioner, normer och regler i olika miljoer. Pedagogerna har fungerat
som forebilder i arbetet med normer och varden, och ett gott samarbete med lokalsamhéllet har
gett barnen mojlighet att prova aktiviteter som till exempel vinterfiske.

Resultat: Gott
Sammantaget har arbetet bidragit till en trygg och inkluderande verksamhet déar barnen tar ansvar

for bade sig sjalva och varandra. Barnen lar sig om rattigheter och skyldigheter i relationen mellan
varandra och dven vad som férvantas av dem i olika sammanhang.
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Likabehandlingsplanen

Forskolan har arbetat systematiskt med att skapa en trygg och inkluderande miljo dar barnens
delaktighet har varit central. Barnens trygghet och trivsel har fljts upp genom aterkommande
enkater varje termin, dagliga samtal och kontinuerliga observationer. De har tillsammans
reflekterat 6ver vad som kannetecknar en bra kompis och en trivsam férskola.

Resultat: Gott

Samtal med barnen och enkater har varit en viktig del i arbetet med likabehandlingsplanen och har
starkt barnens delaktighet och inflytande i verksamheten. Arbetet har bidragit till en trygg och
inkluderande forskolemiljo dar barnens asikter tas tillvara och ligger till grund for verksamhetens
fortsatta utveckling.

2.2 Omsorg, utveckling och larande

Utbildningen i forskolan ska bidra till att barnet utvecklar en forstaelse for sig sjélv och for sin omvdrld.
Utbildningen ska préglas av att omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet. Utbildningen i férskolan ska ta
sin utgdngspunkt i ldroplanen samt barnens behov, erfarenheter och det de visar intresse for. Flédet av barnens
tankar och idéer ska tas tillvara for att skapa méangfald i ldrandet.

Nulagesbeskrivning

Under aret har forskolan bedrivit en varierad undervisning dar samisk kultur, sprak och traditioner
har integrerats i den dagliga verksamheten genom teman, hogtider, naturupplevelser, berattelser,
slojd och praktiska aktiviteter. Barnen har utvecklat sitt samiska sprak och ordférradd samt fatt 6kad
kunskap om samisk kultur, renskétsel, arstider, djur och traditionella levnadssatt.

Undervisningen har dven omfattat matematik, sprak, naturvetenskap och hallbar utveckling genom
arbete med naturmaterial, odling, atervinning, hoglasning och utforskande aktiviteter. Barnen har
utvecklat sin forstaelse for matematiska begrepp, naturens kretslopp och miljoansvar samt starkt
sitt sprak, sin nyfikenhet och sin problemlésningsférmaga.

Genom skapande verksamhet, rorelse, motoriktraning och gemensamma aktiviteter har barnen
utvecklat sin fin- och grovmotorik, kreativitet, samarbetsférmaga och sjalvtillit. Arbetet med
Barnkonventionen och vardegrundsfragor har ocksa starkt barnens forstaelse for allas lika varde,
rattigheter och skyldigheter.

Resultat: Gott

Arbetet har resulterat i att barnen utvecklat sina kunskaper inom samiskt sprak, kultur och
traditioner samt fatt en 6kad forstaelse for natur, arstider, djur och hallbar utveckling. Barnen
anvander fler samiska begrepp i vardagen och visar nyfikenhet och stolthet 6ver det samiska
kulturarvet. De har dven utvecklat sina matematiska och sprakliga formagor genom lek,
temaarbeten och praktiska aktiviteter samt starkt sin formaga att resonera, utforska och I6sa
problem.
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Arbetet har ocksa bidragit till att barnen utvecklat sin fin- och grovmotorik, kreativitet,
samarbetsformaga och sjalvstandighet genom skapande, rorelse, sléjd och naturupplevelser.
Barnen visar 6kad forstaelse for miljo och atervinning samt for barns rattigheter, allas lika varde och
vikten av att visa hansyn till varandra. Sammantaget har undervisningen gett barnen en bred
kunskapsutveckling dar sprak, kultur, larande och omsorg bildar en helhet och dar barnens
intressen och delaktighet har varit en viktig utgangspunkt.

2.3 Barns delaktighet och inflytande

Utbildningen i forskolan ska ldgga grunden fér att barnen ska forstd vad demokrati dr. Barnens sociala utveckling
forutsdtter att de alltefter formaga fér ta ansvar for sina egna handlingar och for miljon i férskolan. Barn har rdtt
till delaktighet och inflytande. De behov och intressen som barnen sjélva pd olika sétt ger uttryck for ska ligga till
grund fér utformningen av miljén och planeringen av utbildningen.

Nulagesbeskrivning

Under aret har forskolan arbetat aktivt for att starka barnens delaktighet och inflytande genom att
ge dem mdjlighet att uttrycka sina asikter, gora val och paverka verksamhetens innehall. Barnens
intressen och idéer har varit en utgangspunkt i undervisningen genom bland annat bokveckor,
temaarbeten och den fria leken. Arbetet med demokrati och barnens rattigheter har gett barnen
erfarenheter av att bli lyssnade p3, fatta gemensamma beslut, ta ansvar och visa respekt for
varandra. Genom utvecklingssamtal, dagliga samtal och samverkan med vardnadshavare har
barnens delaktighet i sitt eget larande och i forskolans verksamhet starkts.

Resultat: Gott

Barnens delaktighet och inflytande har starkts. Barnen uttrycker sina asikter, gor egna val och
deltar aktivt i verksamhetens planering och genomférande. De visar 6kad forstaelse for demokrati,
ansvar och respekt for varandra samt kanner att deras tankar och idéer tas tillvara, vilket har
bidragit till en trygg, inkluderande och engagerande larmiljo.

2.4 Forskola och hem

Fér att skapa bdsta méjliga forutsdttningar for att barnen ska kunna utvecklas rikt och mangsidigt ska forskolan
samarbeta pa ett ndra och fértroendefullt sdtt med hemmen.

Nulagesbeskrivning

Under aret har forskolan haft en nara och kontinuerlig samverkan med vardnadshavarna genom
foraldramote, dagliga samtal vid I1dmning och hamtning, information via Tyra-appen samt vid
behov enskilda méten och telefonsamtal. Inskolningar och utvecklingssamtal har genomforts i
dialog med vardnadshavarna for att skapa en god introduktion och félja barnens utveckling. Arbetet
har bidragit till en god kommunikation och ett val fungerande samarbete mellan férskolan och
hemmen.

Resultat: Gott
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Arbetet har resulterat i ett ndra och val fungerande samarbete mellan forskolan och
vardnadshavarna. Den 6ppna och kontinuerliga dialogen har starkt fortroendet, bidragit till
vardefull aterkoppling och skapat goda forutsattningar for barnens trygghet, trivsel och utveckling.

2.5 Overgang och samverkan

Férskolan samarbetar med i forsta hand forskoleklass och fritidshem. Ndr barnen ska byta fran férskolan till en
annan skolform, ska personalen ha ett 6verlimnande samtal med mottagande arbetslag, pa sd sdtt blir det en
rod trad i barnens ldrande. Forskolan féljer planen fér 6vergdngar fér att forbereda bade barnen och deras
vardnadshavare infér kommande ldsar.

Nulagesbeskrivning

Forskolan har arbetat systematiskt for att skapa en trygg évergang till forskoleklass genom nara
samverkan med vardnadshavare och den mottagande skolan. Genom dverlamningsdokument,
verksamhetsbesok och gemensamma aktiviteter har barnen fatt mojlighet att lara kdnna
skolmiljon, pedagoger och blivande klasskamrater. Arbetet har dven omfattat en regelbunden s5-
arsgrupp med fokus pa samarbete, kommunikation, sjalvstandighet och gruppgemenskap for att
forbereda barnen infor skolstarten.

Resultat: Gott

Samarbetet med vardnadshavarna och mottagande skola har fungerat bra och skapat en
gemensam forstaelse for hur barnets 6vergang kan stédjas. Vardnadshavarna har uppskattat sin
delaktighet i processen. En forskola upplever att samverkan med den mottagande skolan har
fungerat delvis, men brister i ansvarsfordelning och planering har paverkat arbetet. Erfarenheterna
visar vikten av tydlig organisation for att skapa en trygg och vl forberedd 6vergang for barnen.

2.6 Uppfoljning, utvardering och utveckling

Alla som ingdr i arbetslaget ska utifrdn sina roller genomféra utbildningen i enlighet med de nationella mélen och
undersdka vilka Gtgdrder som behover vidtas for att forbdttra utbildningen och ddrmed 6ka maluppfyllelsen.

Nulagesanalys:

Arbetslagen arbetar kontinuerligt med att félja upp, utvardera och utveckla utbildningen utifran
laroplanens mal och barnens behov. | arbetet anvander forskolorna arshjul och fyrfaltare som ar
material de arbetat fram gemensamt. Genom pedagogiska reflektioner, dokumentation och
gemensamma samtal analyseras undervisningens innehall och arbetssatt for att identifiera vad som
fungerar bra och vad som behover utvecklas vidare. Uppféljningen bidrar till att pedagogerna far
6kad kunskap om vilka metoder, miljéer och larverktyg som bast stodjer barnens utveckling och
larande. Arbetet skapar forutsattningar for en mer medveten undervisning och en utbildning dar
barnens erfarenheter, intressen och behov star i centrum.

Resultat: Gott
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Arbetet med uppfdljning och utvardering har bidragit till 5kad samsyn i arbetslaget och en mer
medveten undervisning. Genom reflektion och analys har pedagogerna kunnat utveckla arbetssatt
som battre stodjer barnens behov, intressen och larande.

2.7 Forskollararens ansvar i undervisningen

Undervisningen i forskolan ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet och ske under ledning av
forskolldrare och syfta till barns utveckling och larande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och
varden.

Nulagesbeskrivning

Arbetet med praxisalfabetet (ett pedagogiskt verktyg for tidig Ias- och skrivinldarning som fokuserar
pa sprakljud och munmotorik snarare dn bokstavernas namn) har varit en del av forskolans
systematiska kvalitetsarbete och bidragit till att synliggora och utveckla undervisningen. Genom
kollegiala reflektioner lett av forskollararen har arbetslaget analyserat vardagliga situationer,
larmiljoer och pedagogiska stallningstaganden utifran barnens utveckling och larande samt
laroplanens mal i Lpfo 18, reviderad 25.

Resultat: Gott

Genom aterkommande reflektioner och gemensamma analyser har erfarenheter synliggjorts och
utvecklats i kollegiet, vilket skapar beprévad erfarenhet i verksamheten. Genom att relatera
erfarenheter till forskning, styrdokument och beprdvade arbetssatt starker utbildningens
vetenskapliga grund. Arbetssdttet har bidragit till 6kad medvetenhet kring pedagogernas
forhallningssatt, undervisningens innehall samt hur larmiljderna kan utvecklas for att battre mota
barnens behov och forutsattningar i enlighet med Lpfo 18, reviderad 25.

2.8 Rektorns ansvar

Som pedagogisk ledare och chef for forskollirare, barnskétare och dvrig personal vid férskoleenheten har rektorn
det 6vergripande ansvaret for utbildningen som helhet.

Nulagesanalys:

Sameskolstyrelsens rektorer leder och ansvarar for att forskolans utbildning, sdkerstéller att den
haller god kvalitet och genomfors utifran samisk vardegrund och samiska spraket, laroplanens mal
och vetenskaplig grund. Genom pedagogiskt ledarskap, uppfoljning och dialog med personalen
skapar rektorer forutsattningar for utveckling, samverkan och en trygg larmiljé for barnen. Rektor
ansvarar aven for att organisera verksamheten och stddja personalen i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Resultat: Gott

Rektorerna inom Sameskolstyrelsen har genom ett tydligt pedagogiskt ledarskap skapat
forutsattningar for en utbildning med hog kvalitet, dar samisk vardegrund och samiskt sprak ar
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centrala delar. Genom kontinuerlig uppféljning, dialog och stdd till personalen har rektorerna
bidragit till verksamhetsutveckling, god samverkan och trygga larmiljoer for barnen. Det
systematiska kvalitetsarbetet har starkts genom tydlig organisation och gemensamt ansvar for
forskolans utveckling.

Skolchefens analys

Sammanfatta vad som fungerar bra och vad som behéver utvecklas. Vad har stérst betydelse for
barnens/elevernas utveckling och resultat?

Analysen visar att forskolorna bedriver en verksamhet med tydlig férankring i samisk kultur och
samiskt sprak och laroplanens mal och riktlinjer. Arbetet praglas av ett helhetsperspektiv dar
omsorg, utveckling och larande integreras, och dar barnens behov, erfarenheter och intressen utgor
en viktig grund for undervisningens utformning. De goda resultaten inom flera omraden visar att
pedagogerna arbetar medvetet och strukturerat for att skapa trygga, inkluderande och utvecklande
larmiljoer.

Framgangsfaktorer

En tydlig styrka i verksamheten ar arbetet med samisk kultur och spradk. Genom att integrera
samiska perspektiv i vardagen, exempelvis genom beréttelser, jojk, traditionella aktiviteter,
naturupplevelser och temaarbeten, har barnen fatt mojlighet att utveckla bade sprak och kulturell
identitet. Barnens 6kade anvandning av samiska och deras nyfikenhet och stolthet 6ver kulturarvet
visar att arbetssattet har haft betydelse for deras larande och sjalvkansla. En viktig framgangsfaktor
har varit att pedagogerna har samplanerat och att fler medarbetare har fatt mojlighet att ta ansvar
for arbetet med samisk kultur, tradition och sprak pa foérskolorna.

Aven vérdegrundsarbetet och arbetet med Barnkonventionen framstar som ett omrade med goda
resultat. Genom lek, samtal, barnrdd och vardagliga situationer har barnen utvecklat férstaelse for
demokrati, rattigheter, ansvar och respekt for andra. Barnens delaktighet har varit en central del i
detta arbete och har bidragit till en tryggare och mer inkluderande forskolemiljo.

En annan framgangsfaktor ar den ndra samverkan med vardnadshavarna. Genom kontinuerlig
dialog, utvecklingssamtal, inskolningar och digital kommunikation via Tyra-appen har férskolan
skapat goda relationer mellan hem och férskola. Detta har gett battre forutsattningar for att mota
varje barns behov och skapa trygghet.

Forskolornas arbete med barns delaktighet och inflytande &r ocksa ett tydligt styrkeomrade.
Barnen ges mojlighet att paverka verksamheten genom exempelvis barnrdd, samtal och val i
undervisningen. Detta bidrar till att barnen utvecklar demokratiska formagor, ansvarstagande och
tilltro till sin egen formaga.

Omraden som behodver utvecklas

Det framsta utvecklingsomradet &r bemanning och kompetensforsorjning trots att vi arbetat med
det medvetet och strategiskt under flera ar. Brist pa personal, sarskilt personal med samisk
kompetens, paverkar verksamhetens kontinuitet och méjligheten att bedriva en langsiktigt hallbar
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undervisning. Nar personalomsattningen ar hdg paverkas relationerna mellan barn och pedagoger,
vilket kan minska tryggheten och forsvara det pedagogiska utvecklingsarbetet. For att sdkerstalla
kvaliteten framat behover forskolorna fortsatta arbeta vidare med strategier for att behalla och
rekrytera personal samt skapa mojligheter for fler medarbetare att utveckla sin samiska sprak- och
kulturkompetens. Detta &r sarskilt viktigt for att minska sarbarheten nar enskilda personer med
sarskild kompetens saknas. Sameskolstyrelsens arbete med bland annat personalférmaner,
|6neutveckling, studier med 16n behover fortga.

Ett annat utvecklingsomrade &r systematisk uppféljning och analys av undervisningens resultat.
Aven om manga aktiviteter genomférs med goda resultat behover arbetet i hdgre grad synliggéra
vilka undervisningsinsatser som ger storst effekt for barnens utveckling och hur dessa kan utvecklas
vidare. En mer strukturerad uppféljning kan bidra till att sdkerstalla att erfarenheter och
framgangsrika arbetssatt sprids mellan forskolorna.

Arbetsmiljoarbetet ar etablerat och sker genom arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal,
skyddsronder och uppféljning av arbetsmiljoenkater. Detta visar pa en fungerande struktur for att
fanga upp behov och skapa delaktighet. Trivselaktiviteter och gemensamma méten bidrar ocksa till
gemenskap och en positiv arbetskultur. Samtidigt visar analysen att personalbrist far tydliga
konsekvenser for arbetsmiljon. Bemanningsfragan ar inte enbart en organisatorisk fraga utan direkt
paverkar barnens trygghet, personalens arbetsmiljé och kvaliteten i utbildningen.

Sammanfattande bedomning

Forskolorna visar sammantaget god kvalitet och ett tydligt arbete med laroplanens mal. De
starkaste resultaten finns inom vardegrund, samisk sprak- och kulturférmedling, barns delaktighet
samt samverkan med hemmen. Den storsta utmaningen ar att skapa langsiktiga forutsattningar
genom stabil bemanning och kompetensforsorjning. For att bibehalla och utveckla kvaliteten
behover det fortsatta arbetet fokusera pa héllbara arbetsvillkor, systematisk uppfdljning och att
sakerstalla att arbetet med samisk kultur, tradition och sprak kan leva vidare oberoende av enskilda
medarbetare.

Utvecklingsomraden lasaret 2026-2027

Prioriterade omraden utifran vart systematiska kvalitetsarbete 2025-2026

Fortsatta utveckla det systematiska arbetet med arshjulet och sprakplanen for att sdkerstalla att
den samiska utgangspunkten och de samiska spraken kan leva vidare. Utvecklingsarbetet ska
vara oberoende av enskilda medarbetare.
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2. Systematiskt kvalitetsarbete under lasaret

Bilden visar arshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet som ska bygga pa arbetslagens arbete
under laséret: pedagogisk dokumentation inklusive individuella och kollegiala
reflektioner/reflektioner med barnen samt avstamningar inklusive analyser.

' .‘
i

2.

REKTOR

Utga alltid fran samisk utgangspunkt gallande sprdk, vardegrund,
kultur och traditionell kunskap.

Rektors systematiska kvalitetsarbete 2025/2026




2.1 Huvudmannens utvecklingsinsatser lasaret 2025/2026

Prioriterade omraden utifran vart systematiska kvalitetsarbete 2025-2026

Implementera den nya laroplanen (Ipf6 25) med samisk utgangspunkt

Skapa pedagogisk samsyn genom kollegialt larande

2.2 Din forskolas utvecklingsinsatser lasaret 2026-2027

Prioriterade omraden utifran vart systematiska kvalitetsarbete 2025-2026

e Fortsatta Skolverkets modulutbildning “Lek och rorelse”, arbete kopplat till andringar i
Lpfo 18, reviderad 25

e Trygghet och trivsel

e Skapa tydligare strukturer, processer och former for uppféljning for det gemensamma
kvalitetsarbetet

e Fortsatt deltagande i Vinnova-projektet, projekttid 2025-2028

2.3 Nulagesbeskrivning

Under Idsdret har delar av det systematiska kvalitetsarbetet genomférts, men det har saknats en
tydlig 6vergripande struktur och en gemensam helhetsbild. Arets utvecklingsomraden har inte varit
tillrackligt forankrade i personalgruppen. Arbetet har darfor genomforts inom flera omraden, men
utan en tillrdckligt tydlig koppling mellan beslutade utvecklingsomraden, planering och uppféljning.

Skolverkets “Kvalitetsarbete i praktiken” och 4-faltare har anvants som stod for planering,
uppfoljning och reflektion. Under hostterminen anvéndes 4-faltarna i begrénsad omfattning. Fran
varterminen 2026 intensifierades arbetet genom en arbetsgrupp dar fyra pedagoger varje vecka
arbetat med kvalitetsarbetet med stdd av behorig forskollarare.

Under varterminen organiserades barnen i tre mindre grupper. Forskollararens ansvar tydliggjordes
och arbetet med vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet lyftes tydligare i verksamheten.

Utifrdn den reviderade laroplanen har sarskilt fokus lagts pa rorelse och hélsa samt héglasning.
Kollegialt arbete kring Skolverkets kompetensutveckling inom hogldsning har paborjats. Arbetet
med samiska sprakdomaner och goda sprakmodeller har ocksa varit ett prioriterat omrade.

Tyra har anvants som informations- och kommunikationskanal med vardnadshavare genom bland
annat vistelsetider, larloggar, anteckningar, bloggar och veckobrev. Kontakten har dven skett via
telefon och i den dagliga dialogen vid Idmning och hdmtning.

Arbetet med 4-faltare har blivit mer kontinuerligt och personalen beskriver en 6kad sdkerhet i
arbetssattet. Forskollararens ansvar har tydliggjorts och arbetet med hogldsning och rorelse har
utvecklats.
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Arbetet med det samiska spraket har inte gett 6nskat resultat. Trots att alla utom tva anstallda talar
samiska saknas en tillrackligt tydlig struktur for att starka barnens samiska sprakutveckling.

Sammantaget har delar av kvalitetsarbetet utvecklats, men en 6vergripande struktur och tydlig
forankring av utvecklingsomradena har saknats. Det behovs en tydligare rod trad mellan planering,
genomfodrande, uppfdljning och analys.

3. Organisation

3.1 Antal barn i forskolorna

Fodelsear 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Totalt flickor | Totalt pojkar | Totalt antal
barn

Antal flickor 2 2 5 o) o) o) 9 13

Antal pojkar 5 3 22

Totalt antal 7 3 8

barn/fodelsear

3.2 Modersmal

Vilket sprak har barnen som forstasprak pa forskolan?

Antal barn
Nordsamiska 8
Lulesamiska 2
Pitesamiska
Sydsamiska
Umesamiska
Svenska 12

Annat (skriv vilket sprak)

3.3 Antal avdelningar och barngruppernas sammansattning

Under hostterminen 2025 var Skierri organiserad som en gemensam barngrupp med 17 barn i dldrarna 1—

5 ar. Bemanningen var stabil och gav méjlighet att vid behov dela gruppen utifran barnens dlder och
forutsattningar.

Infor varterminen 2026 rekryterades ytterligare personal, vilket mojliggjorde att tidigare placerade
barn kunde atervanda till Skierri. Antalet inskrivna barn dkade till 22.

Barnen organiserades i tre mindre grupper for att battre mota deras behov och anpassa
verksamheten till lokalerna, som inte &r andamalsenliga for fler an 15-18 barn. Detta skapade
battre férutsattningar for en fungerande struktur och en mer anpassad verksamhet.
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3.4 Bemanning

Under verksamhetsdret har bemanningssituationen vid férskolan éverlag varit stabil, men under
november och december samt en bit in i januari fanns utmaningar med att rekrytera personal till Skierri.
Sedan november 2025 har rektor ddrfér lagt ett stort fokus pd rekryteringsarbetet for att sdkerstdlla en
stabil och langsiktig bemanning.

Som en del av rekryteringsarbetet har rektor haft dialog och samarbete Sameskolstyrelsens skolchef
och HR kring olika mdéjligheter att attrahera personal. Rektor fick klartecken till att préva skiftgdng i
forskolan som ett sdtt att bredda mdjligheterna vid rekrytering. Tanken dr att erbjuda ett arbetsschema
som i vissa delar liknar arbetstidsmodeller inom industrin, med arbetsperioder och sammanhdngande
lediga veckor, fér att se om detta kan attrahera personer som uppskattar den typen av
arbetstidsforldggning.

Rekryteringsarbetet har gett resultat och bemanningssituationen har successivt stabiliserats. Under
verksamhetsdret har Skierri haft totalt sex personal samt en resursperson.

3.5 Behorighet (i procent)

Antal tjanster Antal behoriga Kommentar

(%) (%)
Forskollarare 200 100 1 vakant tjanst
Barnskatare 400 200 2 vakanta tjanster |

3.6 Personal- och kompetensforsorjning

Under héstterminen 2025 hade Skierri tva olika rektorer fram till att rektor tilltridde den 10 november
2025.

Den stabilare bemanningen har skapat bdttre férutsdttningar for kontinuitet i verksamheten vilket
bidragit till att arbete med strukturer och processer kunde ta fart.

Under vdren har personalen tillsammans pdbérjat Skolverkets modulutbildning "Lédsa och berdtta”.
Utover detta sd har skolpsykologen haft 2 st foreldsningar, en om NPF samt en om konflikthantering.
Specialpedagogen har under den senare delen av vdrterminen 2026 arbetat med situationsbaserad
handledning till personal pa Skierri.

Under vdren 2026 har ett fortsatt rekryteringsarbete genomforts utifrin kommande férdndringar i
personalgruppen, bland annat studier, annat arbete och férdldraledighet. Fokus har varit att rekrytera
personal med rdtt kompetens och intresse av att ldngsiktigt utvecklas och stanna i verksamheten pa
Skierri.Verksamheten har dven forstdrkts med extra personalresurs for att méta behov hos barn i behov
av sdrskilt stéd. En skolldkare har ocksd anstdillts. Vid rektors tilltrdde den 10 november saknades
skolldikare i verksamheten, och denna funktion dr didrmed nu tillsatt.
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I samarbete med forvaltningen har dven ett pilotprojekt med skiftgdng inletts, ddr en medarbetare
arbetar fyra veckor och dr ledig en vecka. Infér héstterminen anpassas arbetstider och bemanning fér
att bdttre méta verksamhetens behov, med sdrskilt fokus pa god bemanning under tiden kl. 08.00—
16.00.

4. Digitalisering

4.1 Nulagesbeskrivning

| kvalitetsrapporten for ldsdret 2024—2025 lyfte ddvarande rektor barnens sikerhet i férskolan samt
trygghet och trivsel som prioriterade utvecklingsomrdden, utéver foljande omrdden:

e Implementera den nya ldroplanen fér férskolan, Lpfé 25, i sin helhet med samisk
utgdngspunkt.
e Skapa pedagogisk samsyn genom kollegialt ldrande.

Ny rektor tilltriidde den 10 november 2025. Under den férsta perioden behévde stort fokus ldggas pd
rekrytering, att skapa fungerande strukturer och processer samt att sdkerstilla férutsdttningarna for
verksamhetens fortsatta arbete. Parallellt har arbetet med delar av huvudmannens prioriterade
omrdden samt tidigare identifierade utvecklingsomrdden fortsatt.

Under ldsdret har storst fokus lagts pd barnens sdkerhet samt pa trygghet och trivsel. Arbetet med
kollegialt ldrande har genomforts i mindre utstrdckning, bland annat till f6ljd av de prioriteringar och
organisatoriska férutsdttningar som funnits under dret.

Personalen har didremot arbetat med implementeringen av den nya ldroplanen, Lpfé 25. Arbetet har
omfattat ldroplanen i sin helhet och har genomférts med en samisk utgdngspunkt, i syfte att stdrka och
utveckla verksamhetens innehdll, kvalitet och gemensamma riktning.

Sammantaget har verksamheten under ldsdret haft fokus pa att skapa en trygg och siker verksamhet,
samtidigt som ett omfattande arbete har genomforts for att implementera Lpfo 25. Det fortsatta
systematiska kvalitetsarbetet behéver bygga vidare pd detta arbete och samtidigt skapa béttre
férutsdttningar for pedagogisk samsyn och ett mer kontinuerligt kollegialt ldrande.

Resultat:

Verksamheten har under ldsdret skapat en stabilare grund fér det fortsatta utvecklingsarbetet.
Rekrytering har genomférts och nya strukturer och processer har pabérjats fér att skapa tydlighet,
kontinuitet och bdttre organisatoriska férutsdttningar.

Arbetet med barnens sikerhet, trygghet och trivsel har prioriterats och fatt ett tydligare fokus i
verksamheten. Parallellt har personalen arbetat med att implementera Lpfé 25, ddr ldroplanens olika
delar har bearbetats utifran en samisk kontext. Detta har bidragit till en 6kad gemensam forstdelse fér
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ldroplanens intentioner och gett en grund for fortsatt utveckling av undervisningens innehdll och
kvalitet.

Det kollegiala ldrandet har inte kunnat genomféras i den omfattning som ursprungligen planerats.
Resultatet visar ddrfor att verksamheten infér kommande ldsdr behéver skapa mer kontinuerliga
former fér pedagogiska samtal, kollegialt ldrande och gemensam uppféljning.

Sammantaget har ldsdrets arbete resulterat i:

en stabilare organisatorisk grund och tydligare strukturer,
ett forstdrkt fokus pa barnens sdkerhet, trygghet och trivsel,
en pdbérjad och gemensam implementering av Lpf6 25,

en tydligare samisk utgdngspunkt i arbetet med ldroplanen,

identifierade behov av fortsatt pedagogisk samsyn och mer systematiskt kollegialt ldrande.

Resultatet innebdr att verksamheten nu har en tydligare grund att bygga vidare pad i det systematiska
kvalitetsarbetet, samtidigt som flera av utvecklingsomrddena behéver fortsdtta och férdjupas under
kommande lésdr.

5. Normer och varden

5.1 Nulagesbeskrivning

Utifran forskolans uppdrag att aktivt och medvetet stimulera barnen att utveckla samhdllets
gemensamma vdrderingar har arbetet under ldsdret fokuserat pd trygghet, allas lika virde, respekt,
delaktighet och demokrati.

Arbetet har periodvis varit utmanande utifrdn de olika behov som funnits i barngruppen. Det har stiillt
héga krav pd personalens nérvaro, ledarskap och férmdga att anpassa bemétande och arbetssdtt for
att skapa trygghet fér bade individen och gruppen. Grupprocessen, utifran Gunilla Guvds teorier “Frdn
Jag till vi”, samt temat Védrdegrund har varit viktiga delar i detta arbete.

Genom projektet GarjjaMarja — Vérldens barn har barnen fatt méta fragor om allas lika virde, olika
sprak, kulturer och levnadsvillkor. Barnen har ocksd fatt praktisk erfarenhet av demokratiska principer
genom att résta och pdverka undervisningens innehdll. P sa sdtt har vdrdegrundsarbetet kopplats till
barnens vardag och konkreta handlingar.

Resultat:

Personalen beskriver en positiv utveckling av barnens férstdelse for allas lika virde och demokrati,
vilket dven syns i barnens samspel och lek.

Tryggheten i gruppen har forbdttrats, men utmaningar kvarstdr utifrdn barnens olika behov. Arbetet
behéver fortsdtta med fokus pa pedagogisk samsyn, gemensamma forhallningssdtt och tydliga
strukturer.
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5.2 Likabehandlingsplanen

Under hosten 2025 genomférdes dven en anonym trygghets- och trivselenkdt som vdrdnadshavare
fyllde i tillsammans med barnen. Enkdterna samlades in och l[dmnades till ddvarande rektor for
sammanstdllning. NGgon sammanstidllning genomférdes dock inte. Ndgon separat férdldraenkdt
skickades inte ut och likabehandlingsplanen reviderades inte under ldsdret 2025/2026.

Resultat:

Resultatet av trygghets- och trivselenkaten gar inte att bedoma eftersom den inte sammanstélldes. Det
saknas dven resultat fran foraldraenkat eftersom ndgon sadan inte genomfordes. Att likabehandlingsplanen
inte reviderades visar ocksa pa ett utvecklingsbehov i det systematiska trygghetsarbetet. Kommande I&sar
behover darfor uppféljning, analys och dokumentation av trygghetsarbetet sakerstallas.

6. Trygghet och trivsel

Under ldsdret har tryggheten i barngruppen periodvis varit utmanande. Personalen beskriver att
stdmningen stundtals har varit orolig och stressad utifrdn de olika behov som funnits i gruppen. Fér att
skapa 6kad trygghet och bdttre forutsdttningar for barnen har den stérre barngruppen delats in i tre
mindre grupper.

En sdrskilt komplex situation har krivt omfattande stéd till personalen. Rektor har gett ndra
handledning, periodvis dagligen och/eller pa veckobasis, dven hela elevhdlsan har involverats.
Ddrutéver har specialpedagog genomfort situationsanpassad handledning, bland annat genom
auskultation i verksamheten. Specialpedagog har tillsammans med personal och delar av elevhdlsan
genomfort pedagogisk kartldggning och upprdttat handlingsplan for barn i behov av stdd, med fokus
pa bland annat struktur, bemétande och anpassningar. Samverkan med externa aktérer har ocksd
genomforts for att arbeta fram strukturer och rutiner for att barnen ska trivas och kdnna sig trygga pa
Skierri.

Under vdrterminen 2026 har krdnkningsanmdlningar upprdttats gdllande situationer mellan barn. Som
en del av trygghetsarbetet har personalen genomfért trygghetsvandringar tillsammans med barnen pd
platser ddr barnen uttryckt oro.

Resultat:

Arbetet i mindre grupper samt stddet frdn rektor, elevhdlsan och specialpedagog har gett personalen
bdttre forutsdttningar att méta barngruppens olika behov. Kartliggning, handledning och
handlingsplan har bidragit till tydligare struktur, anpassningar och gemensamma arbetsscitt. Samtidigt
har det fortsatt férekomma situationer som pdverkat tryggheten, vilket bland annat framgar av de
krdnkningsanmdlningar som gjorts under vdrterminen.
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7. Omsorg, utveckling och larande

7-1 Nulagesbeskrivning

Under ldsdret har undervisningen utgdtt fran ldroplanen samt barnens behov, erfarenheter och
intressen. Arbetet har omfattat spridk och kommunikation, matematik, skapande, musik och dans,
rérelse och hdlsa samt teknik och naturvetenskap, med ett samiskt perspektiv integrerat i aktiviteterna.

Fran februari/mars intensifierades det pedagogiska arbetet. Barnen organiserades i mindre grupper for
att bédttre kunna anpassa undervisningen efter barnens olika behov och férutsdttningar.

En behérig forskolldrare har tillsammans med personalen ansvarat for en tydligare struktur for
planering och uppféljning. Arbetet har kontinuerligt utvirderats genom 4-féltare, dér genomférd
undervisning, barnens behov och intressen samt ndista steg har foljts upp.

Trots periodvisa utmaningar med bemanningen har personalen kunnat bedriva ett strukturerat
pedagogiskt arbete inom de prioriterade omrddena, dven om vissa planerade aktiviteter har fdtt stdllas
in eller flyttas.

Resultat:

Arbetet i mindre grupper och den tydliga strukturen fér planering och uppféljining har gett béittre
férutsdttningar att anpassa undervisningen efter barnens behov och intressen. 4-fdltarna har gett
personalen en gemensam struktur for att folja upp undervisningen och planera nésta steg.

Arbetet med de samiska pedagogiska principerna har pdbdrjats och konkretiserats genom ett
gemensamt underlag. Arbetet behéver utvecklas vidare genom en tydlig ldsérsplanering ddr
ldroplanens mdl ligger till grund for undervisningen och ett samiskt perspektiv integreras i planerade
aktiviteter och undervisningsomrdden.

Arbetet under vdrterminen visar betydelsen av férskolldrarkompetens i planering, genomférande och
uppfoljning av undervisningen. Férskolldrarens kompetens behéver tas tillvara mer systematiskt i
arbetslaget for att skapa en tydlig struktur och en gemensam riktning i det pedagogiska arbetet.

8. Barns delaktighet och inflytande

Hjdlptext: utbildningen i forskolan ska ldgga grunden fér att barnen ska forsta vad demokrati dr.
Barnens sociala utveckling forutsdtter att de alltefter formdga far ta ansvar fér sina egna handlingar
och for miljén i férskolan. Barn har rdtt till delaktighet och inflytande. De behov och intressen som
barnen sjélva pd olika sdtt ger uttryck for ska ligga till grund fér utformningen av miljén och
planeringen av utbildningen.
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8.1 Nulagesbeskrivning

Under ldsdret har personalen arbetat med att 6ka barnens delaktighet och inflytande i undervisningen
och vardagen. Barnen har fdtt pdverka val av aktiviteter, ldrmiljéer, bocker, sGnger och delar av
undervisningens innehdll. Pedagogerna har dven fdngat upp barnens intressen och anvént dessa i
planeringen, exempelvis i arbetet med ldnder, flaggor, arkeologi och dinosaurier.

Demokratiska arbetssdtt har konkretiserats genom bland annat omréstningar inom temat “Vérldens
barn, jorden runt”. | samlingar har dven radedibme anvdnts fér att ge barnen utrymme att uttrycka
tankar, asikter, kédnslor och idéer.

Barnens delaktighet i den mer ldngsiktiga utformningen av forskolans fysiska miljé har varit begréinsad
under ldsdret

Resultat:

Personalen beskriver att barnen i hégre grad uttrycker sina tankar, dnskemal och idéer och dr delaktiga
i beslut som rér verksamheten. Barnens intressen har ocksd fatt genomslag i planeringen av
undervisningen.

Arbetet med omrostningar, radedibme och vdrdegrund har gett barnen praktiska erfarenheter av
demokratiska processer. Personalen ser att barnen har utvecklat sin férmdga att samarbeta, uttrycka
sina dsikter och komma fram till gemensamma beslut.

Barnens inflytande 6ver den fysiska miljon har varit begrdnsat infor Skierris planerade ombyggnation
2026-2027. Barnens perspektiv behdver tas tillvara i det kommande arbetet med miljén.

9. Forskola och hem

9.1 Nulagesbeskrivning

Under ldsdret har det funnits ett tydligt dnskemal fran vardnadshavare om mer information och dialog
kring verksamheten. Det har funnits mdnga fragor, bade kring det pedagogiska arbetet och
verksamhetens organisation. Rektor har ddrfor sett ett behov av att skapa fler tillféllen for dialog och
mdéten med vardnadshavarna.

Samverkan har skett genom daglig kontakt vid l[imning och hdmtning, férdldraméten,
utvecklingssamtal och veckobrev. Under vérterminen 2026 har fyra fordldraméten genomférts och
utvecklingssamtalen har dterupptagits.
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En gemensam samverkanskvall fér barn, elever, vardnadshavare och personal genomférdes den 26
maj med gemensamma aktiviteter, mat och fika.

Resultat:

Personalen beskriver att de Gterkommande férdldramdétena har varit uppskattade av vdrdnadshavarna
och skapat béttre mdjligheter till dialog och information om verksamheten. Att utvecklingssamtalen
dterupptagits dr ocksa positivt, da dessa har efterfragats av vardnadshavare.

Den dagliga kontakten vid [cimning och hdmtning fungerar éverlag bra. Samtidigt finns behov av
tydligare informationséverfdring inom personalgruppen sd att vardnadshavare far relevant och
samstdmmig information. Det behdver dven finnas méjlighet till ostérda samtal ndr situationen kréver
det.

Veckobreven har inte skickats ut med planerad kontinuitet. En tydligare rutin for regelbunden
information till vdrdnadshavarna behéver ddrfér sikerstillas.

10. Overgang och samverkan

10.1 Nulagesbeskrivning

Under vdrterminen 2026 har férskolldrare, ldrare i férskoleklass och personal pa fritids arbetat
strukturerat med dvergdngen for de femdringar som bérjar forskoleklass hésten 2026. Barnen har
successivt fatt bekanta sig med personal, lokaler och verksamhet genom gemensamma aktiviteter,
bland annat besék pd badhuset, deltagande i undervisning i férskoleklass och aktiviteter tillsammans
med fritids.

Samverkan med fritids har skett kontinuerligt. Fritidspersonalen har planerat aktiviteter tillsammans
med Skierris personal och barnen har vistats pa fritids cirka 1—2 génger i veckan frdn och med
februari/mars Samverkan intensifierades under den senare delen av vdrterminen.

Véardnadshavarna har fatt information om arbetet vid fordldraméte och haft kontinuerlig dialog med
férskolldrare och ldrare i férskoleklass. Vid de forsta beséken pa badhuset gavs vardnadshavare
mdjlighet att delta tillsammans med sina barn. Dialogen mellan vardnadshavare och personal har dven
anvdnts for att fanga upp och stddja barn som ként oro eller oscikerhet infor nya aktiviteter och miljéer.
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Resultat:

Det strukturerade arbetet med 6vergdngen har gett femdringarna goda férutsdttningar infor starten i
férskoleklass. Genom dterkommande besék och gemensamma aktiviteter har barnen fatt ldra kdnna
personal, dldre barn, lokaler och rutiner i férskoleklass och fritids.

Personalen beskriver att barnen successivt blivit tryggare i de nya miljderna och att flera barn har
uttryckt glddje och forvintan infor att bérja férskoleklass. Den kontinuerliga dialogen med
vdrdnadshavarna har ocksd gjort det méjligt att fdnga upp och beméta eventuell oro under
dvergdngen.

11. Rektors analys

Resultaten visar sammantaget en positiv utveckling inom flera omréden, men ocksd att verksamheten
behéver skapa stérre kontinuitet och en tydligare gemensam riktning. Det finns behov av strukturer ddr
verksamhetens olika delar hakar i varandra och skapar en tydlig rod trad frdn mal och planering till
genomfdrande, uppféljning och analys.

Flera av resultaten dr igenkdnnbara utifrdn de organisatoriska férutsdttningar som funnits under dret,
bland annat rektorsbyten, rekryteringsbehov och barngruppens olika behov. En viktig faktor dr ocksd
personalens kompetens. Andelen utbildade férskolldrare behdver 6ka och det finns behov av fortsatt
kompetensutveckling i arbetslaget. En ny medarbetare som bérjar den 1 september har ambitionen att
utbilda sig till forskolldrare, vilket pa sikt kan bidra till att stdrka férskolldrarkompetensen i
verksamheten.

Resultatet inom omrddet normer och virden dr till stor del igenkdnnbart utifrdn de forutsdttningar som
verksamheten haft under ldsdret. Arbetet har framfor allt behévt fokusera pa trygghet, samspel och en
fungerande arbetsmiljé for bade barn och personal. Barngruppens olika behov har periodvis stdllt héga
krav pa personalens ndrvaro, ledarskap, bemétande och formdga att anpassa verksamheten.
Samtidigt har bemanningssituationen och fordndringar i organisationen pdverkat méjligheterna att
skapa kontinuitet och gemensamma arbetssdtt.

Elevhilsans specialpedagogiska stéd har varit en betydelsefull faktor i utvecklingen. Genom
situationsbaserad handledning, auskultation, pedagogisk kartldggning och arbete med
handlingsplaner har personalen fatt méjlighet att tillsammans reflektera 6ver bemdtande,
anpassningar och ldrmiljo. Detta bedéms ha bidragit till en 6kad samsyn och gett personalen fler
verktyg for att férebygga och hantera situationer som pdverkar tryggheten. Det visar samtidigt att
personalens kompetens och gemensamma férstdelse har stor betydelse for hur verksamheten lyckas
méta barn med olika behov.

Resultaten synliggdr ocksa betydelsen av kontinuitet i personalgruppen. Under delar av ldsdret har

verksamheten haft rekryteringsbehov och férdndringar i bemanningen. Ndr nya medarbetare kommer
in i verksamheten kan det som dr etablerat och sjdlvklart for vissa vara nytt fér andra. Om rutiner,
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forvintningar och férhallningssdtt inte dr tillréckligt tydliga finns en risk att personalen agerar olika i
liknande situationer. Fér barnen kan detta innebdra minskad férutsdgbarhet. Ett fortsatt arbete med
pedagogisk samsyn behéver ddrfér omfatta bade gemensamma férhdllningssdtt och tydliga strukturer
for hur dessa introduceras, féljs upp och hdlls levande i arbetslaget.

Sammantaget visar analysen att utvecklingen gdr i positiv riktning, men att resultatet dnnu inte dr fullt
tillfredsstdllande. De insatser som haft stérst betydelse tycks vara arbetet i mindre grupper, tydligare
strukturer samt handledning och stéd fran rektor, specialpedagog och elevhdlsa. Samtidigt visar
resultatet att verksamheten behdver ga fran ett arbete som delvis har varit situationsstyrt till ett mer
ldngsiktigt, forebyggande och systematiskt arbete.

Infér kommande ldsdr behéver ddrfor arbetet med trygghet och trivsel fortsdtta med sdrskilt fokus pa
pedagogisk samsyn, gemensamma férhdllningssdtt och tydliga strukturer. Verksamheten behéver
ocksd utveckla formerna fér uppfdljning och analys sé att barnens och vdrdnadshavarnas perspektiv
systematiskt tas tillvara. Pd sd sdtt kan verksamheten bdttre félja om de insatser som genomférs
faktiskt leder till 6kad trygghet, delaktighet och maluppfyllelse éver tid.

12. Utvecklingsomraden lasaret 2026-2027

Prioriterade omraden utifran vart systematiska kvalitetsarbete 2025-2026

Rubrik: Trygghet, trivsel och pedagogisk samsyn

Rubrik: Systematiskt kvalitetsarbete och kollegialt larande

Rubrik: Samiskt sprak, kultur och samiska pedagogiska principer

Rubrik: Barns delaktighet och inflytande

Rubrik: Samverkan och kommunikation med vardnadshavare

En grundldggande forutsdttning for arbetet med samtliga fem utvecklingsomraden dr att skapa tydliga
strukturer och processer i verksamheten. Under ldsdret ska vi ddrfér ta fram ett gemensamt drshjul,
tydliggéra processer och utse processdgare med ansvar for att arbetet drivs, féljs upp och utvecklas.

Arbetet ska bedrivas som en kontinuerlig process ddr vi planerar, genomfér, féljer upp och analyserar
resultaten. Analysen ligger sedan till grund for fortsatt utveckling och ndsta planering. Pd s@ sdtt
skapas en tydlig réd trad och kontinuitet i verksamhetens utvecklingsarbete.
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1. Trygghet, trivsel och pedagogisk samsyn

Vad ska vi géra?
Skapa en trygg och forutsdgbar verksamhet genom gemensamma férhdllningssdtt och tydliga rutiner.

Hur ska vi géra det?
Identifiera behov, arbeta fram och préva gemensamma arbetssdtt samt folja upp resultatet genom
kollegial reflektion, observationer och samtal med barnen.

2. Systematiskt kvalitetsarbete och kollegialt larande

Vad ska vi géra?
Stdrka det kollegiala ldrandet och skapa en gemensam grund for verksamhetens utveckling.

Hur ska vi géra det?
Identifiera utvecklingsbehov, ta del av relevant forskning och beprévad erfarenhet, préva arbetssdtt
och gemensamt analysera resultaten fér att utveckla undervisningen vidare.

3. Samiskt sprak, kultur och samiska pedagogiska principer

Vad ska vi géra?
Stdrka det samiska spraket och den samiska utgdngspunkten i hela verksamheten.

Hur ska vi géra det?
Utveckla sprakdomdner och gemensamma arbetssdtt samt integrera samiskt sprdk, kultur och
traditionell kunskap i undervisning och vardag.

4. Barns delaktighet och inflytande

Vad ska vi géra?
Oka barnens delaktighet och inflytande i verksamheten.

Hur ska vi géra det?
Systematiskt ta tillvara barnens tankar, intressen och idéer i planering, genomférande och utveckling
av verksamheten.

5. Samverkan och kommunikation med vardnadshavare

Vad ska vi géra?
Utveckla kommunikationen och samverkan med véardnadshavare.

Hur ska vi géra det?

Skapa tydliga former fér information och dialog samt ta tillvara vdrdnadshavarnas perspektiv i
utvecklingen av verksamheten.
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Bilaga:

ATT SKRIVA EN ANALYS

Att analysera olika underlag innebdr att tillsammans jimféra, tolka och problematisera vad som kan orsaka
resultaten och maluppfyllelsen.
Diskutera utifran resultatet av skattningen som visas i matrisen ovan.

1. Upplever vi att ndgot dr férvanande eller kdnner vi igen det?

2. Vilka ténkbara orsaker kan det finnas till att det ser ut som det gér?
Diskutera hur exempelvis vdara arbetsformer, férvdntningar, vérderingar, var kompetens och vdrt
férhdllningssditt samt organisation och resurser paverkar elevernas Idrande och utveckling?

3. Har vi tillréicklig kunskap och information om hur vi arbetar och vilka resultat det leder till inom
omrddet eller behéver vi ta reda pd mer? Hur har vi tagit tillvara elevernas/vardnadshavarnas
perspektiv?

Utifrdn verksamhetens férutsdttningar, bland annat bemanningssituationen och behovet av att méta
barn i behov av sdrskilt stod, har arbetet inom omrdadet normer och vérden framfor allt haft fokus pa
trygghet, trygghetsskapande arbete och en fungerande arbetsmiljé for bade barn och personal.

Arbetet har utgatt fran att skapa tydliga och forutsdgbara miljoer ddr barnen far stéd i samspel,
relationer och i att fungera tillsammans med andra. Sdrskild uppmdrksamhet har riktats mot
situationer ddr barn behéver mer stéd for att kinna trygghet och kunna delta i verksamheten.

Elevhdlsans specialpedagog har varit en viktig resurs i arbetet och har handlett personalen utifrdn de
behov som identifierats i barngruppen. Handledningen har bidragit till reflektion kring bemétande,
forhallningssditt, anpassningar och hur ldrmiljén kan organiseras for att béttre méta barnens olika
behov.

Arbetet har ddrmed haft ett tydligt férebyggande och frdmjande perspektiv, ddr trygghet och en god
arbetsmiljo har varit grundldggande forutsdttningar for barnens méjlighet att utveckla de virden och
férhallningssdtt som férskolans ldroplan anger.

Arbetet har gett positiva resultat och utvecklingen har gatt dt ritt hdll. Tryggheten i barngruppen och
arbetsmiljon har férbdttrats, dven om det fortfarande finns situationer och behov som verksamheten
behéver arbeta vidare med.

Handledningen frédn elevhdlsans specialpedagog har bidragit till kad samsyn hos personalen kring
bemdtande, férhdllningssdtt och anpassningar utifrdn barnens olika behov. Personalen har fdtt fler
verktyg for att férebygga och hantera situationer som paverkar tryggheten i gruppen.
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Sammantaget bedéms arbetet ha lett till en positiv fordndring, men resultatet dr dnnu inte fullt
tillfredsstdllande. Arbetet behéver ddrfor fortsdtta och utvecklas, med sdrskilt fokus pa trygghet,
arbetsmiljo, gemensamma férhdllningssdtt och stéd utifran barnens olika behov.
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