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Systematiskt kvalitetsarbete under lasaret

Bilden visar arshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet som ska bygga pa arbetslagens arbete
under lasaret: pedagogisk dokumentation inklusive individuella och kollegiala
reflektioner/reflektioner med barnen samt avstdmningar inklusive analyser.
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Huvudmannens utvecklingsinsatser |asaret 2024-2025

e Systematisk kvalitetsarbete
Halla analyserande samtal i arbetslagen utifran aktiviteter som har utforts.

e Utvecklingsarbete i forskolan
Rektor anpassar aktiviteter for sin personal efter verksamhetens behoy,
sprakutvecklande arbete prioriteras.

Nuldgesbeskrivning
Har beskrivs resultatet av foregdende ars systematiska kvalitetsarbete (hur man arbetat med de
utvecklingsinsatser Sameskolstyrelsen beslutade forra |asaret). Nedan féljer nagra hjalpfragor:

Hur har vi arbetat med det systematiska kvalitetsarbetet, vad har gjorts under dret som dr nytt?
Vad har det gett for resultat, vilka uppféliningar gjorde vi under ldsdret?
Ta med bdde positivt och negativt om det finns.

Systematiskt kvalitetsarbete

Arshjulet har legat till grund for arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet pa alla vara
forskolor. Arbetslaget dokumenterar, bedémer, genomfor och utvarderar sin verksamhet.
Avstamning sker kontinuerligt och slutrapporten lamnas in i juni till rektor. Rektorerna analyserar
arbetslagens systematiska kvalitetsarbete i en rapport till skolchefen som vidare analyserar
materialet.

Vad har det gett for resultat, vilka uppfoljningar gjorde vi under lasaret?
Ta med bdde positivt och negativt om det finns.

Arshjulet har varit grundldggande for det systematiska kvalitetsarbetet p& férskolorna, med
kontinuerliga uppfdljningar. Arbetslagen har forbattrat sina kvalitetsavstamningar, vilket har lett till
positiv utveckling. Fyrféltaren anvénds som ett effektivt verktyg for I6pande dokumentation. En
forskola hade valdigt anstrangt med vakanser, for lite personal, franvaro av rektor i slutet pa lasaret
vilket har paverkat kvaliteten pa forskolan och dven det systematiska kvalitetsarbetet.
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Utvecklingsarbete i forskolan

Rektor anpassar aktiviteter for sin personal efter verksamhetens behov, sprakutvecklande arbete
prioriteras.

Temaarbeten, som utgar fran verksamhetens arshjul, har bidragit till en 6kad samplanering mellan
avdelningarna. Detta har i sin tur starkt det kollegiala larandet och framjat ett vardefullt
erfarenhetsutbyte som kommer barnen tillgodo i vardagen pa férskolan. Sprakplanen anvands for
att stodja olika aktiviteter. Barnen far ta del av sin samiska kultur genom traditionella berattelser
som starker deras sprak och temaarbeten som utgar fran samiska traditionella kunskaper och
goromal. Spraket och jojken &r viktiga i forskolans arbete och finns med i de olika tema- eller
aktiviteterna for arstiden..

Vad har det gett for resultat, vilka uppfoljningar gjorde vi under lasaret?
Ta med bdde positivt och negativt om det finns.

Genom arbetet med samiska traditionella aktiviteter ser man att barnen harmar bade spraket och
aktiviteterna i sin lek. Det sker ett kollegialt Iarande pa forskolorna da pedagoger tar med sig
kunskaper och sedan kan leda liknande aktiviteter. Ett medvetet sprakarbete och samisktalande
personal bidrar till att barnens sprakutveckling i samiska starks.

Organisation

Antal barn i forskolorna

avstamning 2024-10-15

Fodelsear 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 Totalt antal
barn
Antal flickor 13 15 11 18 5 62
Antal pojkar 13 17 21 17 8 76
Totalt antal 26 32 32 35 13 138

barn/fodelsear

Modersmal

Vi har barn med nordsamiska, lulesamiska, sydsamiska och svenska som modersmal i vara forskolor.

Antal avdelningar och barngruppernas sammansattning

Vi har tva forskolor med en avdelning vardera och tre forskolor med flera avdelningar. Det &r
aldersblandade grupper till stor del.
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Bemanning

Pa forskolorna finns rektor, forskollarare, barnskotare, kokspersonal och lokalvardare.

Behorighet (i procent)

Antal tjanster Andel behoriga %

Forskollarare 16,6 47%

Barnskotare 17,0 94%

Avstamningsdatum for personalens behérighet forskola ar den 15 oktober 2024.

Personal- och kompetensforsorjning

Forskolorna har ett stort behov av legitimerade forskolldrare och barnskétare med samisk sprak-
och kulturkompetens, eftersom verksamheten till stor del bedrivs pa samiska. Det rader brist pa
utbildade forskollarare generellt och sarskilt pa samisktalande forskolldrare. Under 2024 har det
skett en omorganisation s3 att antalet forskollarartjanster har minskat och barnskétartjanster har
okat, darfor har andelen behoriga forskollarare 6kat. Manga forskolor ligger i kommuner med 13g
arbetsldshet och hard konkurrens fran den privata sektorn, vilket gor det svart att rekrytera behorig
personal. Det har forekommit vakanta forskollarar- och barnskétarstjdnster pa grund av brist pa
sokande vilket har lett till begransade 6ppettider och uppsagning av platser. En forskola har haft
avgiftsfritt under en period da vi inte har kunnat tillgodose vardnadshavarnas behov.

Digitalisering
Nuldgesbeskrivning
Vad har gjorts under dret som dr nytt?

Under aret har vi anvant den interaktiva smartboarden i olika teman och aktiviteter, bland annat for
att visa bilder och filmklipp som stéd i undervisningen. Barnen har ocksa fatt skapa egna bilder,
bade enskilt och tillsammans med andra, vilket har framjat kreativitet och samarbete. Utover detta
har vi arbetat med programmerbara tekniska material som en del av undervisningen.

Vad har det gett for resultat?
Ta med bdde positivt och negativt om det finns.

Anvandningen av digitala verktyg som smartboard, bildskapande och programmerbara material har
haft en positiv effekt pa undervisningen. De har starkt barnens forstaelse, stimulerat kreativitet och
samarbete samt vackt intresse for teknik och problemldsning. For fortsatt utveckling behover vi
reflektera Over hur verktygen anvands och sakerstdlla att tekniken stodjer larandet.
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Normer och varden

Férskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att efterhand omfatta vdrt samhdlles
gemensamma vdrderingar och lata dem komma till uttryck i praktisk vardaglig handling i olika
sammanhang.

Nuldgesbeskrivning

Vad har gjorts under dret som ar nytt?

Forskolan utgar fran Barnkonventionen och arbetar med teman som utgar ifran olika material,
exempelvis Kompisboken. Fokus ligger pa ansvar, respekt och demokrati. Forskolorna utgar fran ett
barnperspektiv i arbetet for att framja barnens forstaelse for att respektera varandra. | borjan av
terminen skapas gemensamma regler med barnen om hur man ar en bra kompis.

Vad har det gett for resultat?

Ta med bdde positivt och negativt om det finns.

Barnen lar sig om rattigheter och skyldigheter i relationen mellan varandra och &ven vad som
forvantas av dem i olika sammanhang.

Likabehandlingsplanen

Vilka kartldggningsmetoder har ni anvént for att veta nuldget av trygghet och trivsel?

For att fa en bild av nuldget har personalen pa forskolorna haft samtal med barnen. En metod som
beskrivits &r att barnen har fatt mala och rita och utifran nulagesbilden har fragor stallts.
Forskolorna arbetar enligt sin likabehandlingsplan mot krankande behandling.

Trygghet och Trivsel

Hur upplever personalen att stdmningen dr i olika grupper?
Krdnkningsdrenden?

Forskolebarnen har deltagit i en trivselenkat dar de anvander glada och ledsna ansiktsuttryck for att
beskriva sina kanslor. Resultaten visar att de flesta barnen trivs bra pa forskolan, men nagra
uttrycker viss oro och behover lugnare tempo, ndgra barn har varit ledsna da de inte har blivit
forstadda nar de talat sitt modersmal, samiska. Pedagogerna styr olika aktiviteter under dagen och
har zoner utomhus for att tacka forskolans gard och kunna ha olika aktiviteter pa olika platser ute.

Vad har gjorts under dret som ar nytt?
Arbetet med likabehandlingsplanen &r systematisk, inga storre forandringar har skett.

Vad visar férdldraenkdten?

Majoriteten av vardnadshavarna som svarat pa enkaten anser att deras barn kdnner sig trygga och
blir sedda och horda av pedagogerna. De upplever ocksa att barnen far det stod de behéver samt en
bra balans mellan aktivitet och vila. Resultatet bekraftar de observationer personalen gjort i det
dagliga arbetet.
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Omesorg, utveckling och larande

Utbildningen i forskolan ska bidra till att barnet utvecklar en forstdelse for sig sjalv och for sin
omvarld. Utbildningen ska praglas av att omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.
Utbildningen i forskolan ska ta sin utgangspunkt i laroplanen samt barnens behov, erfarenheter och
det de visar intresse for. Flodet av barnens tankar och idéer ska tas tillvara for att skapa mangfald i
larandet.

Nuldgesbeskrivning
Vad har gjorts under dret som dr nytt?

Barnen har varit delaktiga i att vdlja aktiviteter som temaarbeten, berattarstunder, maltider, lekar
och lekomraden, vilket har starkt deras sjalvstandighet och inflytande 6ver vardagen. De har dven
kunnat vélja lek- och larmiljéer samt sittplatser vid samlingar, och haft méjlighet att 6nska sanger
till sdngstunderna.

Under aret har pedagogerna arbetat aktivt med gruppdynamiken, sérskilt med tanke pa
forandringar i barngruppen. For att framja samspel mellan barn i samma alder har grupper ibland
delats upp. Fokus har legat pa att bygga en stark gemenskap i barngruppen, samtidigt som nya
barn har introducerats successivt under aret.

Pa forskolor med storre barnantal har en sarskild 5-arsgrupp funnits, dar aktiviteter med fokus pa
matematik och sprak har genomforts.

Vad har det gett for resultat?
Ta med bdde positivt och negativt om det finns.

Arbetet har bidragit till att starka barnens sjalvkansla och 6kat kanslan av samhorighet i forskolan.
Temaarbeten och @mnesdvergripande aktiviteter har stimulerat barnens sprakutveckling och
uppmuntrat till samtal. Pa flera forskolor hélls dagliga berdttarstunder, som fungerar bade som en
lugn stund for aterhamtning och som ett tillfalle for sprakligt Iarande, i linje med forskolans
laroplan. Barnen far ta del av traditionella samiska berattelser, vilket starker deras ordférrad och
sprakforstaelse. Genom ett medvetet sprakutvecklande arbetssatt har barnen visat ett 6kat intresse
for att leka med spraket och att bilda ord med hjalp av ljud, bade muntligt och skriftligt.

Pa forskolor med vakanta tjanster har aktiviteterna varit begransade.

Barns delaktighet och inflytande

Utbildningen i férskolan ska lagga grunden for att barnen ska forsta vad demokrati ar. Barnens
sociala utveckling forutsatter att de alltefter férmaga far ta ansvar for sina egna handlingar och for
miljon i forskolan. Barn har ratt till delaktighet och inflytande. De behov och intressen som barnen
sjalva pa olika satt ger uttryck for ska ligga till grund for utformningen av miljon och planeringen av
utbildningen.
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Nuldgesbeskrivning
Vad har gjorts under dret som dr nytt?

Pedagogerna ar flexibla och planerar spontana aktiviteter baserat pa barnens intressen, sdsom
insekter, djurspar och fordon. Det har dven genomforts barnrad for att stodja deras delaktighet.

Vad har det gett for resultat?

Ta med badde positivt och negativt om det finns.

Barnen &r stolta Gver sin forskola, och tar ansvar for sin miljo. De paminner varandra om reglerna och
visar darigenom forstaelse for vad som forvantas av dem. Barnen har inflytande 6ver sina aktiviteter
och ges mojlighet att paverka sin dag. Genom barnradd som sker pa nagra forskolor/avdelningar far de
vara delaktiga i forskolans verksamhet och bidra med egna tankar och idéer.

Forskola och hem

For att skapa basta mojliga forutsattningar for att barnen ska kunna utvecklas rikt och mangsidigt
ska forskolan samarbeta pa ett nara och fortroendefullt satt med hemmen.

Nuldgesbeskrivning

Vad har gjorts under dret som dr nytt?

Innan inskolningen holls ett inledande samtal med vardnadshavarna for att samtala om barnets och
familjens behov, 6nskemal, krav och férvantningar. Kommunikation med hemmet sker &ven genom
foraldrardd, foraldramoten och utvecklingssamtal. Vardnadshavare har dessutom bjudits in att
deltaiolika aktiviteter under aret. Férskolan anvander appen Tyra for att dokumentera och det ar
ett viktigt verktyg for vistelsetider och franvaroanmalan.

Vad har det gett for resultat?

Ta med bdde positivt och negativt om det finns.

Forskolorna har ett gott samarbete med vardnadshavarna som kan félja verksamheten delvis via
Tyra-appen men viktigast ar de personliga motena vid hamtning och lamning.Under inskolningen
far bade foraldrar och barn en forsta kontakt med forskolan och personalen.

Overgang och samverkan

Forskolan samarbetar med i forsta hand forskoleklass och fritidshem. Nar barnen ska byta fran
forskolan till en annan skolform, ska personalen ha ett 6verlamnande samtal med mottagande
arbetslag, pa sa satt blir det en réd trad i barnens ldrande. Forskolan féljer planen for 6vergangar for
att forbereda bade barnen och deras vardnadshavare infor kommande Iasar.

Nuldgesbeskrivning
Vad har gjorts under dret som dr nytt?
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Overgang och samverkan &r ett systematiskt arbete som ser lika ut ar fran ar da det har fungerat
bra. Pedagogerna utgar alltid fran barngruppen sa sma justeringar gors hela tiden. Barn som ska ga
vidare till forskoleklass inskolas under varterminen, sa ocksa barn som ska byta avdelning pa
forskolan.

Vad har det gett for resultat?

Ta med bdde positivt och negativt om det finns.

Femaringarna kanner sig val forberedd for skolstart, ndgra tycker att inskolningen ar for kort, da kan
de ofta fa en extra insats..

Arbetsmiljoarbete

Medverkan i arbetsmiljoarbetet innebar delaktighet i alla delar av verksamheten och pa alla nivaer
pa arbetsplatsen nar det galler fragor och aktiviteter i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Medverkan &r sarskilt viktig nar det galler planering, information och utbildning rérande
arbetsmiljofragor.

Nuldgesbeskrivning

Vad har gjorts under dret som dr nytt?

Arbetsmiljo ar en stdende punkt i vara arbetsplatstraffar (APT) minst tva ganger per termin dar vi ser
over arbetsmiljon, framst i gruppen, arbetslaget. Ett annat verktyg for att mata arbetsmiljon ar
prevent-enkdten som ar anonym. Resultatet av enkéten féljs upp pa enheten och vid behov upprattas
en handlingsplan som ocksa den féljs upp. Skyddsronder sker en gang per lasar dar rektorer,
skyddsombud och kontaktpersoner for fastighetsagaren deltar. De individuella samtalen kring
arbetsmiljo sker pa medarbetarsamtalet i oktober och vid behov.

Forskolorna har aktiviteter, ibland tillsammans med skolan, for trivsel och motion. Forskolans
rektorer anordnar uppstart och terminsavslutning med personalen dar alla kan traffas over en
gemensam middag eller fikastund, det ar uppskattat.

Vad har det gett for resultat?

Ta med bade positivt och negativt om det finns.

Resultatet har varit gott pa de flesta forskolor. Pa forskolan med extrem personalbrist har
arbetsmiljon varit pafrestande och rektor har bade bemannat i férskolan, begransat 6ppettider och
begransat platser. Eftersom att det drabbar vardnadshavare har det lett till stor frustration som
personalen fatt ta emot. Rektor har haft tat samverkan med skolchef och HR och forsokt 16sa
verksamheten for att det skulle bli sa bra som mojligt for personal och vardnadshavare. Personalen
och rektor har paverkats negativt under slutet pa terminen.

Arbetstagarna har fatt flera mojligheter att diskutera arbetsmiljofragor pa sin APT och vid

medarbetarsamtal. Tillgang till foretagshalsovard finns. Vi har ibland anlitat externa konsulter som
har arbetat med personal.
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Skolchefens analys

Sammanfatta vad som fungerar bra och vad som behéver utvecklas. Vad har stérst betydelse fér barnens/elevernas
utveckling och resultat? Anvind ocksG analysfrdgorna pa sista sidan. Det finns ett vdrde av att skriva fram de insatser som
gett goda resultat men dven de omrdden man inte ndtt énda fram.

Analysen av det systematiska kvalitetsarbetet visar att forskolorna har en tydlig struktur
och arbetar madlmedvetet med flera viktiga omradden. Arbetet med samisk utgangspunkt
har gett goda resultat under dret. Genom temaarbeten och sprakplanen har barnen fatt
mota samisk kultur och sprak i vardagen, bland annat genom traditionella beréattelser, jojk
och aktiviteter kopplade till samiska traditionella kunskaper och géromal. Barnen visar
spraklig utveckling och anvander samiska uttryck i leken. Kollegialt |arande har starkts
genom Okad samplanering, vilket lett till att fler pedagoger kunnat ta ansvar for samiska
aktiviteter. Samisktalande personal har varit en viktig resurs, men samtidigt finns en
sarbarhet kopplad till bemanning. For fortsatt utveckling behdvs mer systematisk
uppfdljning och mojlighet till sprakutbildning for fler i personalen.

Arshjulet anvands som ett stdd i planering och uppfdljning, vilket bidrar till kontinuitet och
utveckling. Samverkan med hemmet har starkts, sarskilt genom anvandningen av appen
Tyra, som forbattrar kommunikationen mellan forskola och vardnadshavare. Barnens
delaktighet framjas genom samlingar, barnrdd och inflytande 6ver larmiljon.
Vardegrundsarbetet, med fokus pa Barnkonventionen, ar tydligt och bidrar till att barnen
utvecklar sociala fardigheter och respekt for varandra. Pedagogerna arbetar aktivt med
laroplanens mal och skapar en god balans mellan omsorg, utveckling och larande.
Digitaliseringen hanteras med eftertanke och anpassas till den reviderade laroplanen.
Arbetsmiljofragor lyfts regelbundet pd APT och i medarbetarsamtal, och det finns tillgang
till foretagshalsovard och externa stodinsatser.

Samtidigt finns det utmaningar, sarskilt kring bemanning. Svarigheter att rekrytera, sarskilt
personal med samisk kompetens, paverkar verksamhetens stabilitet. Personalomsattning
pa vissa enheter har lett till minskad kontinuitet, vilket i sin tur paverkar bade barn och
personal. Pa en forskola har stor personalbrist lett till begransade 6ppettider och platser,
vilket skapat frustration bland vardnadshavare och en 6kad belastning pa personal och
rektor. Detta har paverkat arbetsmiljon negativt under slutet av terminen, trots stdd fran
skolchef och HR.

Sammanfattningsvis visar kvalitetsarbetet pa goda resultat inom flera omraden, men ocksa
pa behov av fortsatt utveckling — sarskilt vad galler bemanning och arbetsmiljo.
Rekryteringsinsatser, hallbara arbetsvillkor och fortsatt stod till personal och barn lyfts fram
som viktiga faktorer for att kunna uppratthalla och vidareutveckla kvaliteten i forskolans
verksamhet.
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Utvecklingsomraden lasaret 2025-2026

Prioriterade omraden utifran vart systematiska kvalitetsarbete 2024-2025

Implementera den nya laroplanen (Ipfo 25) med samisk utgangspunkt

Skapa pedagogisk samsyn genom kollegialt Iarande
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